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System zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der Turbon AG

Das Vergltungssystem beschreibt die Grundziige und Bestandteile der Vergitung des
Vorstands der Turbon AG.

1. Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

Das Vergutungssystem soll die Umsetzung der Strategie der Turbon AG bzw. des
Turbon Konzerns unterstutzen. Nach der in den vergangenen Jahren vorgenommenen
und im Jahr 2020 abgeschlossenen Umstrukturierung ist die Turbon AG heute eine
geschaftsleitende Holding. lhre Tochtergesellschaften verfolgen diversifizierte
Geschéaftsmodelle in den Bereichen Nachhaltigkeit und Digitalisierung.

Die Geschaftstatigkeit der Tochtergesellschaften der Turbon AG verteilt sich derzeit im
Wesentlichen auf zwei Segmente: Im ehemaligen Kerngeschaft, dem Segment Turbon
Printing, liegt ein Schwerpunkt in der Entwicklung, der Produktion und dem Vertrieb
von schriftbildendem Druckerzubehdr. Geografisch umfasst die Geschaftstatigkeit im
Segment Printing Europa, USA, Mittlerer Osten und in geringem Umfang Asien. Im
Segment Turbon Electric sind alle Aktivitaten zusammengefasst, die die Entwicklung
und Herstellung von elektrischen und elektronischen Baugruppen sowie Geraten
betreffen. Geografisch umfasst die Geschaftstatigkeit nahezu ausschlieRlich Europa.
Daneben gibt es Geschaftstatigkeiten wie etwa  Vermietungs- und
Vermdgensverwaltungstatigkeiten, die im Segment Holding und Sonstige
zusammengefasst sind.

Wahrend die Konzernstruktur und die Geschaftstatigkeit der Unternehmensgruppe vor
der Neuausrichtung auf einer von der Holding sehr stark unterstitzten engen
Zusammenarbeit der verschiedenen Gruppenunternehmen insbesondere bei der
Herstellung und dem Vertrieb der wiederaufbereiteten Toner Cartridges basierte,
agieren in der neuen Struktur sogenannte Cash Generating Units (CGUs) als einzelne
Unternehmen oder im Verbund miteinander und, soweit mdglich und sinnvoll, alle
CGUs unabhangig voneinander. Die Turbon AG fungiert als Holding des Turbon
Konzerns. lhre wesentlichen Aufgaben umfassen die Auswahl der Beteiligungen
(CGUs) sowie deren Steuerung und Koordination auf Basis eines zeitnah verfligbaren
Reportings/Controllings. Charakteristika dieser Holdingstruktur sind:



e Maoglichst Trennung der Flhrungsfunktionen von Turbon AG und der operativen
Tochterunternehmen.

e Moglichst Beteiligung der Geschaftsfihrung der operativen Unternehmen am
geflihrten Unternehmen.

e Finanzierung des operativen Geschaftes der Beteiligungen durch die Holding nur
in Ausnahmefallen und auch nur voriibergehend.

e Steuerung der Beteiligungen anhand von vereinbarten Budgets und sonstigen
Zielvorgaben unter zeitnaher Kontrolle der Zielerreichung.

e Beratende Begleitung der Beteiligungen insbesondere in den Bereichen
Rechnungslegung, Controlling, Finanzierung, Akquisitionen sowie im operativen
Geschaft und bei der Fortentwicklung der Strategie.

Wahrend die Holding-Struktur im Segment Electric vollstandig umgesetzt ist, ist im
Segment Printing aufgrund der vorherigen Ausrichtung die Einbindung des Vorstands
der Turbon AG in operative Aufgabenstellungen derzeit noch starker ausgepragt; fur
den Bereich Holding und Sonstige wird die im Segment Printing beschriebene Situation
aufgrund der im Verhaltnis zu den anderen Segmenten geringeren Grole und
Bedeutung fir den Turbon Konzern voraussichtlich dauerhaft bestehen. Die
Aufgabenstellungen an den Vorstand sind daher von Segment zu Segment
unterschiedlich. Ziel ist es, nach der mit Verlusten verbundenen Restrukturierung und
erst Recht wahrend der derzeit andauernden Pandemie das Vermdgen des Turbon
Konzerns zu erhalten und weiter zu starken.

Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des Vorstands-
vergitungssystems

Der Aufsichtsrat beschlie3t gemaR § 87a AktG ein klares und verstandliches System
zur Vergltung des Vorstands und setzt gemals § 87 Abs. 1 AktG die Vergltung der
Vorstandsmitglieder fest. Eine Delegation von Aufgaben mit Bezug zum
Vorstandsvergltungssystem auf einen Ausschuss des Aufsichtsrats besteht nicht. Das
vom Aufsichtsrat beschlossene Vergitungssystem wird der Hauptversammiung
entsprechend den Anforderungen des AktG zur Billigung vorgelegt. Billigt die
Hauptversammlung das Vergitungssystem nicht, legt der Aufsichtsrat spatestens in
der darauffolgenden  ordentlichen Hauptversammlung  ein Uberpruftes
Vergutungssystem zur Billigung vor.

Das Vergutungssystem wird vom Aufsichtsrat regelmaRig auf seine Angemessenheit
und Ublichkeit sowie die Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Anforderungen
Uberprift. Bei Bedarf beschlieRt der Aufsichtsrat Anderungen. Bei wesentlichen
Anderungen des Vergitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das
Vergutungssystem der Hauptversammlung erneut zur Billigung vorgelegt. Zieht der
Aufsichtsrat zur Entwicklung des Vergutungssystems und zur Beurteilung der
Angemessenheit der Vergutung einen externen Vergutungsexperten hinzu, achtet er
auf dessen Unabhéangigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen. Aufgrund der
Zusammensetzung des  dreikdpfigen  Aufsichtsrats sind  derzeit keine
Interessenkonflikte erkennbar. Sollten sich trotzdem in Zukunft Interessenkonflikte bei
einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats ergeben, ist zwischen den Mitgliedern des
Aufsichtsrats vereinbart, dass Interessenkonflikte unverzuglich gegeniiber den brigen
Mitgliedern des Aufsichtsrats offengelegt werden missen. Uber den Umgang mit einem
bestehenden Interessenkonflikt wird im Einzelfall entschieden; insbesondere kommt in
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Betracht, dass das von einem Interessenkonflikt betroffene Mitglied an der davon
betroffenen Beratung und Abstimmung des Aufsichtsrats nicht teilnimmt. Der
Aufsichtsrat berichtet in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung.

Bei der Festsetzung des Vergutungssystems werden die Vergutungs- und
Beschaftigungsbedingungen der Arbeithehmer der Turbon AG nicht bertcksichtigt. Die
Aufgaben der derzeit vier Mitarbeiter der Turbon AG sind mit denen der Mitglieder des
Vorstands nicht vergleichbar, so dass eine Anknupfung an ihre Vergutungs- und
Beschaftigungsbedingungen nicht zielfihrend ist.

Bestandteile des Vergutungssystems

Vergutungsbestandteile

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder ist erfolgsunabhangig (fix). Sie umfasst das
Jahresfestgehalt, Nebenleistungen wie die Nutzung von Firmenfahrzeugen auch zu
privaten Zwecken oder die Auszahlung einer Pauschale fir die Nutzung privater
Fahrzeuge flir betrieblich veranlasste Fahrten, Zuschussen zu Versicherungen
(Kranken-, Renten-, Pflege- und Rentenversicherungen) sowie die Einbeziehung in den
Versicherungsschutz der von der Turbon AG unterhaltenen D&O-Versicherungen
(exklusive des Selbstbehalts).

Der Aufsichtsrat hat von der Festsetzung erfolgsabhangiger Vergltungsbestandteile
abgesehen. Zum einen sind beide derzeitigen Mitglieder des Vorstands bereits als
Aktionare an der Turbon AG nennenswert bis wesentlich beteiligt und haben daher ein
ureigenes Interesse an der kurz- sowie langfristigen positiven Entwicklung des
Unternehmens. Zum anderen soll angesichts der Vielfaltigkeit der Aufgaben in den
unterschiedlichen Segmenten kein Anreiz gesetzt werden, den Fokus auf ein
bestimmtes Segment zum Nachteil anderer Segmente zu legen. Der Aufsichtsrat ist
der Auffassung, dass in der gegebenen Situation eine Festvergutung die
Geschéftsstrategie sowie die langfristige Entwicklung der Turbon AG sowie des Turbon
Konzerns am besten fordert.

Keine Aufschubzeiten fur Vergutungsbestandteile

Aufschubzeiten fur VerglUtungsbestandteile bestehen nicht. Das Jahresfestgehalt
sowie weiteren Vergutungsbestandteile werden grundsatzlich in zwodlf gleichen
Monatsraten ausgezahlt. Teilweise werden Beitrage oder Zuschusse zu Beitragen zu
Versicherungen einmal jahrlich gezahilt.

Maximalvergutung

Die Vergutung des Vorstands ist unter Berucksichtigung samtlicher
Verglutungsbestandteile gemalt § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AkiG begrenzt
(Maximalvergutung). Die Maximalvergutung begrenzt die Summe aller
Vergutungszahlungen, die fur ein Geschéaftsjahr an das Vorstandsmitglied geleistet
werden und beinhaltet alle Verglitungskomponenten einschlieBlich Festvergltung,
samtlicher variabler Verglutungskomponenten, Nebenleistungen und
Altersvorsorgeleistungen. Die Maximalvergutung fir Vorstandsmitglieder betragt
jeweils EUR 300.000.
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Vergilitungsbezogene Rechtsgeschafte

Laufzeiten und Beendigung der Vorstandsdienstvertrage, unterjahriger Ein- oder
Austritt

Die Vertragslaufzeit der Vorstandsdienstvertrage richtet sich nach der Dauer der
Bestellung zum Vorstandsmitglied und verlangert sich jeweils fur die Dauer einer
Wiederbestellung. Die Vertragsdauer der Vorstandsvertrdge betragt Gblicherweise
zwischen drei und funf Jahren.

Eine ordentliche Kundigungsmdglichkeit ist in den Anstellungsvertragen nicht
vorgesehen. Der Anstellungsvertrag ist jedoch bei Vorliegen eines wichtigen Grundes
auferordentlich (d.h. im Regelfall fristlos) kiindbar.

Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt eines Vorstandsmitglieds wahrend eines
laufenden Geschaftsjahres wird die Vergutung grundsatzlich zeitanteilig (pro rata
temporis) gewahrt.

Leistungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit

Es werden grundsatzlich keine Regelungen zur Beendigung der Vorstandstatigkeit
getroffen, so dass die gesetzlichen Regelungen gelten. Die Vorstandsbezlige werden
im Falle der Abberufung des Vorstands als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft
hochstens bis zum Ablauf der Befristung des Anstellungsvertrags weiter gewahrt.
Zusagen von Abfindungen oder Entschadigungszahlungen fir das Ausscheiden aus
dem Vorstand bestehen nicht auch nicht im Falle eines Kontrollwechsels (Change of
Control).
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