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Turbon AG

Hattingen

Der Aufsichtsrat beschlief3t mit Wirkung fur alle nach der ordentlichen Hauptversammlung am
10. Juli 2026 neu abzuschlieBenden oder zu verlangernden Vorstandsdienstvertrage
Anderungen des Vergitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands folgendes
Vergutungssystem fir den Vorstand geman § 87a des Aktiengesetzes (,AktG"):

System zur Vergutung der Mitglieder des Vorstands der Turbon AG

Das Vergltungssystem beschreibt die Grundzige und Bestandteile der Vergltung des
Vorstands der Turbon AG.

1.

Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

Das Vergutungssystem soll die Umsetzung der Strategie der Turbon AG bzw. des
Turbon Konzerns unterstitzen. Die Turbon AG ist heute eine geschéaftsleitende
Holding. Die Tochtergesellschaften verfolgen diversifizierte Geschaftsmodelle in
unterschiedlichen Branchen und Regionen der Welt. Die Geschéaftstatigkeit der
Tochtergesellschaften verteilt sich derzeit im Wesentlichen auf drei Segmente:
Turbon.Electrics/Electronics, Turbon.Consumables und Turbon.Services.

Im Segment Turbon.Electrics/Electronics (Turbon.E/E) sind alle Aktivitaten
zusammengefasst, die die Entwicklung und Herstellung von elektrischen und
elektronischen Baugruppen (Electronic Manufacturing Services — EMS), Kabeln und
Kabelbdumen sowie Geraten und Assembly (das Montieren verschiedener
Komponenten zu einem Fertig- oder Vorprodukt) zum Gegenstand haben. Im Segment
Turbon.Consumables sind die Aktivitdten unserer Gesellschaften im Nahen Osten
zusammengefasst, die inhaltlich die Verarbeitung von Rohmaterialien zu bedruckten
und unbedruckten Papierprodukten (wie etwa Kassenrollen, Rollen fir POS Terminals,
Eintrittskarten) sowie den Handel mit einer immer gréRer werdenden Anzahl anderer
Produkttypen bis hin zu POS Terminals umfassen. Im Segment Turbon.Services sind
die Aktivitadten zusammengefasst, bei der die Erbringung von Dienstleistungen, teils
erganzend zur Bereitstellung und Uberlassung von Hardware, im Vordergrund steht.

Die Tochtergesellschaften der Turbon AG agieren als sogenannte Cash Generating
Units (CGUs) als einzelne Unternehmen oder im Verbund miteinander und, soweit
moglich und sinnvoll, alle CGUs unabhéngig voneinander. Die Turbon AG fungiert als
Holding des Turbon Konzerns. lhre wesentlichen Aufgaben umfassen die Auswahl der
Beteiligungen (CGUs) sowie deren Steuerung und Koordination auf Basis eines zeitnah
verfugbaren Reportings / Controllings. Charakteristika dieser Holdingstruktur sind:

e  Mdglichst Trennung der Fuhrungsfunktionen von Turbon AG und der operativen
Tochterunternehmen.

e Moglichst Beteiligung der Geschéaftsfuhrung der operativen Unternehmen am
geflihrten Unternehmen.

e Finanzierung des operativen Geschaftes der Beteiligungen durch die Holding nur
in Ausnahmefallen und auch nur vortibergehend.
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e Steuerung der Beteiligungen anhand von vereinbarten Budgets und sonstigen
Zielvorgaben unter zeitnaher Kontrolle der Zielerreichung.

e Beratende Begleitung der Beteiligungen insbesondere in den Bereichen
Rechnungslegung, Controlling, Finanzierung, Akquisitionen sowie im operativen
Geschaft und bei der Fortentwicklung der Strategie.

Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des
Vorstandsvergiitungssystems

Der Aufsichtsrat beschlieRt gemal § 87a AktG ein klares und verstandliches System
zur Vergltung des Vorstands und setzt gemal § 87 Abs. 1 AktG die Vergltung der
Vorstandsmitglieder fest. Eine Delegation von Aufgaben mit Bezug zum
Vorstandsvergitungssystem auf einen Ausschuss des Aufsichtsrats besteht nicht. Das
vom Aufsichtsrat beschlossene Vergitungssystem wird der Hauptversammiung
entsprechend den Anforderungen des Aktiengesetzes zur Billigung vorgelegt. Billigt die
Hauptversammlung das Vergutungssystem nicht, legt der Aufsichtsrat spatestens in
der darauffolgenden  ordentlichen Hauptversammlung  ein Uberpriftes
Vergltungssystem zur Billigung vor.

Das Vergltungssystem wird vom Aufsichtsrat regelmaRig auf seine Angemessenheit
und Ublichkeit sowie die Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Anforderungen
uberprift. Die Uberpriifung des bisherigen Vergitungssystems hat Anpassungsbedarf
im Bereich der Maximalhdhe der Vorstandsvergltung gezeigt. Das bisherige
Vergltungssystem fir den Vorstand wurde im Jahr 2021 vom Aufsichtsrat beschlossen
und von der Hauptversammlung gebilligt. Bei Bedarf beschlie®t der Aufsichtsrat
Anderungen. Bei wesentlichen Anderungen des Vergiitungssystems, mindestens
jedoch alle vier Jahre, wird das Vergutungssystem der Hauptversammlung erneut zur
Billigung vorgelegt. Zieht der Aufsichtsrat zur Entwicklung des Vergitungssystems und
zur  Beurteilung der Angemessenheit der Vergutung einen externen
Vergltungsexperten hinzu, achtet er auf dessen Unabhangigkeit vom Vorstand und
vom Unternehmen. Aufgrund der Zusammensetzung des dreikdpfigen Aufsichtsrats
sind derzeit keine Interessenkonflikte erkennbar. Sollten sich trotzdem in Zukunft
Interessenkonflikte bei einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats ergeben, ist zwischen
den Mitgliedern des Aufsichtsrats vereinbart, dass Interessenkonflikte unverziiglich
gegenlber den Ubrigen Mitgliedern des Aufsichtsrats offengelegt werden missen.
Uber den Umgang mit einem bestehenden Interessenkonflikt wird im Einzelfall
entschieden; insbesondere kommt in Betracht, dass das von einem Interessenkonflikt
betroffene Mitglied an der davon betroffenen Beratung und Abstimmung des
Aufsichtsrats nicht teilnimmt. Der Aufsichtsrat berichtet in seinem Bericht an die
Hauptversammlung uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung.

Seit Beschluss und Billigung des bisherigen Vergitungssystems des Vorstands im Jahr
2021 blieb es unverandert und hat sich bewahrt. Das Vergutungssystem sah keine
inflationsbedingten Anpassungen der Vergutung oder Maximalhoéhe der Vergutung vor.
Im Zeitraum 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2025 betrug die Inflation insgesamt
knapp 22 Prozent. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat entschieden, die
Maximalhdhe der Vorstandsvergitung von EUR 300.000,00 auf EUR 350.000,00
anzupassen. Die Anpassung bleibt damit geringfligig hinter dem Betrag zurlck, der die
Inflation im genannten Zeitraum vollstéandig abbilden wirde.
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Bei der Festsetzung des Vergitungssystems werden die Vergutungs- und
Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der Turbon AG nicht bericksichtigt. Die
Aufgaben der derzeit vier Mitarbeiter der Turbon AG sind mit denen der Mitglieder des
Vorstands nicht vergleichbar, so dass eine Anknlpfung an ihre Vergltungs- und
Beschaftigungsbedingungen nicht zielfihrend ist.

Bestandteile des Verglitungssystems
Vergutungsbestandteile

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder ist erfolgsunabhangig (fix). Sie umfasst das
Jahresfestgehalt, Nebenleistungen wie die Nutzung von Firmenfahrzeugen auch zu
privaten Zwecken oder die Auszahlung einer Pauschale fir die Nutzung privater
Fahrzeuge flr betrieblich veranlasste Fahrten, Zuschissen zu Versicherungen
(Kranken-, Renten-, Pflege- und Rentenversicherungen) sowie die Einbeziehung in
den Versicherungsschutz der von der Turbon AG unterhaltenen D&O-Versicherungen
(exklusive des Selbstbehalts).

Der Aufsichtsrat hat von der Festsetzung erfolgsabhangiger Vergitungsbestandteile
abgesehen. Zum einen ist das derzeit einzige Mitglied des Vorstands bereits (indirekt)
als Aktionar an der Turbon AG wesentlich beteiligt und hat daher ein ureigenes
Interesse an der kurz- sowie langfristigen positiven Entwicklung des Unternehmens.
Zum anderen soll angesichts der Vielfaltigkeit der Aufgaben in den unterschiedlichen
Segmenten kein Anreiz gesetzt werden, den Fokus auf ein bestimmtes Segment zum
Nachteil anderer Segmente zu legen. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass in der
gegebenen Situation eine Festvergitung die Geschéaftsstrategie sowie die langfristige
Entwicklung der Turbon AG sowie des Turbon Konzerns am besten fordert.

Keine Aufschubzeiten flr Vergutungsbestandteile

Aufschubzeiten flir Vergutungsbestandteile bestehen nicht. Das Jahresfestgehalt
sowie weiteren VerglUtungsbestandteile werden grundsatzlich in zwolf gleichen
Monatsraten ausgezahlt. Teilweise werden Beitrage oder Zuschusse zu Beitragen zu
Versicherungen einmal jahrlich gezahilt.

Maximalvergutung

Die Vergutung des Vorstands ist wunter Berlcksichtigung samtlicher
Vergutungsbestandteile gemall § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG begrenzt
(Maximalvergutung). Die Maximalvergutung begrenzt die Summe aller
Vergutungszahlungen, die fur ein Geschéaftsjahr an das Vorstandsmitglied geleistet
werden und beinhaltet alle Vergltungskomponenten einschliellich Festverglitung,
samtlicher variabler Vergltungskomponenten, Nebenleistungen und
Altersvorsorgeleistungen. Die Maximalvergutung fir Vorstandsmitglieder betragt
jeweils EUR 350.000.
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Vergltungsbezogene Rechtsgeschifte

Laufzeiten und Beendigung der Vorstandsdienstvertrage, unterjdhriger Ein- oder
Austritt

Die Vertragslaufzeit der Vorstandsdienstvertrage richtet sich nach der Dauer der
Bestellung zum Vorstandsmitglied und verlangert sich jeweils fur die Dauer einer
Wiederbestellung. Die Vertragsdauer der Vorstandsvertrdge betragt Ublicherweise
zwischen drei und funf Jahren.

Eine ordentliche Kiindigungsmdglichkeit ist in den Anstellungsvertragen nicht
vorgesehen. Der Anstellungsvertrag ist jedoch bei Vorliegen eines wichtigen Grundes
auRerordentlich (d.h. im Regelfall fristlos) kiindbar.

Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt eines Vorstandsmitglieds wahrend eines
laufenden Geschaftsjahres wird die Vergutung grundsatzlich zeitanteilig (pro rata
temporis) gewahrt.

Leistungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit

Es werden grundsatzlich keine Regelungen zur Beendigung der Vorstandstatigkeit
getroffen, so dass die gesetzlichen Regelungen gelten. Die Vorstandsbezlige werden
im Falle der Abberufung des Vorstands als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft
hochstens bis zum Ablauf der Befristung des Anstellungsvertrags weiter gewahrt.
Zusagen von Abfindungen oder Entschadigungszahlungen fir das Ausscheiden aus
dem Vorstand bestehen nicht auch nicht im Falle eines Kontrollwechsels (Change of
Control).
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